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L'INTERVISTA

GIUSEPPEBOTTERO
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, intelligen-

za artificia-

<< | , le rappre-
sentaunari-

voluzione tecnologica che
avanzarapidamente e impone
sfide temporali inedite a gover-
ni e organizzazioni. La politica
sta iniziando a riconoscere
I'importanza e 'urgenza di af-
frontare I'Ta, ma spesso le rea-
zionisono pittlenterispetto al-
la velocita del cambiamento
tecnologico». Alessandro Ve-
spignani & preoccupato. «Il
mondo del lavoro verra cam-
biato a grande velocita e la so-
cieta avradifficoltaad adattar-
si a questi cambiamenti», dice
il fisico che guida la Fondazio-
nelSl, il centrodiricercainter-
nazionale nel campo dei Siste-
mi Complessi e dei Dati fonda-
to quarant’anni fa a Torino da
Tullio Regge e Mario Rasetti.
Vespignani osserva da vicino
un sistema che evolve tumul-
tuosamente, cosi spietato da
divorare se stesso: OpenAi, la
no profit a cui fa capo
ChatGPT, ha appena silurato
Sam Altman, 'amministrato-
reeilvolto del colosso tech.
Professore, partiamo dai nu-
meri. Uno studio di Goldman
Sachs dice che l'intelligenza
artificiale potrebbe far au-
mentare il Pil mondiale del
7% ma sono in bilico 300 mi-
lioni di posti. Quantolo consi-
derarealistico?

«Lo studio é interessante, co-
me moltidegli scenariche ven-
gono dipinti per prevedere
I'impatto dellTa sulla societa.
Pero dobbiamo essere molto
cauti nel considerare queste
analisi. Prevedere limpatto
dell'la & un esercizio comples-
so. Questi scenari dipendono
damolti fattori, le politiche go-
vernative che verranno adotta-
tee gliinvestimenti in tecnolo-
gia e formazione. Ma soprat-
tutto la velocita con cui avan-
zalaricercanel campo che, co-
me visto neglianniscorsi, & sta-
tounelementodirompente».
Sembra chela politica solo ora
sistiarendendo conto cheilte-
ma va affrontato. E tardi? E so-
prattutto: se ne sta occupando
inmodo corretto?

«Temi cruciali come la ricollo-
cazione deilavoratorie lerifor-
me nell’educazione e forma-
zione professionale sono di-
scussi e presenti nelle agende
politiche, ma la loro trattazio-
ne non sembra avere il dovuto
senso di impellenza. Per esse-
re efficaci, le politiche devono
evolvere con la stessa velocita
della tecnologia che cercano
diregolamentare».
L’impressione ¢ che i regola-
tori stiamo dialogando so-
prattutto con i «signori della
tecnologia». La sensazione &
chenonsiasufficiente...

«La regolamentazione dell'la

richiede un approccio interdi-

sciplinare che coinvolga non so-
loscienziati e tecnologi, maan-
chefilosofi, legislatori, educato-
ri e imprenditori. Stiamo en-
trando in un’era di “intelligen-
ze aumentate”, dove gli esseri
umani interagiscono costante-

mente conintelligenze artificia-
li che ne amplificano le capaci-
ta. In questo nuovo ecosistema
complesso, ¢ fondamentale
comprendere tutte le dinami-
che future. Pertanto e cruciale
che il dialogo sulla regolamen-
tazione dellTa includa tutte le
parti interessate, compresi co-
loroche utilizzanoI'Tanella pra-
tica quotidiana, oltre a chisioc-
cupadelsuosviluppo».

Un grande esperto di politica
e tecnologia come Alec Ross
ha detto che «i guru della Sili-
con Valley sono intelligenti

ma non saggi». Dobbiamo te-
mere questo loro atteggia-
mento? Vanno frenati?

«Non vedo molta saggezza in
giro, e non solo rispetto all'Ta.
Lasaggezza di cui abbiamo bi-
sogno ¢ la saggezza collettiva
non quella individuale. Non
dobbiamo essere salvati da
qualche guru. Dobbiamo go-
vernare una transizione epoca-
le, con politiche adeguate».

“Tecnologia piu veloce della politica
E non saranno i guru a salvarci”

Il fisico presidente della Fondazione Isi: “Il lavoro sara stravolto, rivoluzione da governare’
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Torniamo all’intelligenza arti-
ficiale. Che contributo sta dan-
doallaricercascientifica?
«Pud elaborare e analizzare
grandi set di dati piu rapida-
mente di quanto possano fare
gli esseri umani. In questo mo-
do riesce spesso a identificare
strutture, correlazioni e mo-
delli difficilmente visibili in
grandi masse di dati. Nuova-
mente questo non vuol dire
che I'Ta va a sostituire lo scien-
ziato ma ne moltiplica le capa-
cita, permettendo l'analisi di
dati e processi che non erano
umanamente approcciabili in
precedenza. In questo modo
lintelligenza artificiale non &
solo uno strumento potentissi-
mo per la ricerca scientifica,
mastaanche cambiandoil mo-
doin cuifacciamoricercan.
Siamo reduci dal Covid, forse
nonne siamo ancora davvero
usciti. Quanto'lae esara pre-
ziosa nel prevenire pande-

mie, crolli economici e disa-
strinaturali?

«L’esperienza con il Covid-19
ha dimostrato quanto la scien-
za sia stata la linea di difesa
che ci ha permesso diresistere
alla pandemia. L'intelligenza
artificiale rappresenta un’ar-
ma nuova nell’arsenale che
usiamo per combatterele gran-
di sfide che ci aspettano: cam-
biamento del clima, disastri
naturali, identificare i segnali
precoci di instabilita economi-
ca, aiutare lo sviluppo della
medicina personalizzata. In
tutti questi campi, dati e Ia pos-
sono generare innovazione di
grande impattosociale. Fonda-
zione ISI, ad esempio, si posi-
ziona in questo contesto come
un centro di “action research”
per esplorare il potenziale di
dati e modelli predittivi in am-
bito di salute pubblica, rispo-
staumanitaria eimpatto socia-

le. Piti che concentrarci sulle
discussioni astratte sull'intelli-
genza delle macchine, do-
vremmo valutare come ITa
puo effettivamente contribui-
reamigliorareilmondo».

Si parla di una sorta di patto
globale per mettere paletti
all’la.Bastera?

«Un patto globale non é solo
auspicabile, ma necessario.
Pensare di regolare I'Tanei sin-
goliPaesi e come pensare dire-
golare il traffico cittadino isti-
tuendo norme nel parcheggio
del proprio condominio». —

Ricollocazione dei lavoratori
e riforma della formazione
non sono trattati con
l'impellenza necessaria

Serve un grande patto
per regole globali sull'lA
Non ha senso intervenire
nei singoli Paesi
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